Universitatea din Craiova

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Str. A.l. Cuza nr.13, cod 200585 Tel/Fax: +40251 411317

http://feaa.ucv.ro

PLAN STRATEGIC AL FACULTATII DE ECONOMIE SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR PENTRU
PERIOADA 2012 -2016

In concordanta cu politicile de perfectionare a managementului la nivelul universitatii,
facultatilor si departamentelor, pentru o universitate performantd si competitivd, s-a elaborat
prezentul plan de dezvoltare strategica a Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor
pentru perioada 2012 — 2016.

1. MISIUNEA FACULTATII

Misiunea Facultatiii consta in obiectivul sdu global ce-i defineste motivul pentru care ea exista,
mai ales in contextul integrarii europene care va intensifica competitia intre universitati si va
presupune accelerarea schimbdrilor care maresc competitivitatea.

Obiectivul global constd in sporirea contributiei Facultdtii la atingerea unui nivel inalt de
performantd prin conceperea evolutiei pe termen lung (strategia), elaborarea mdasurilor de
convertire a optiunilor generale in fapte (programe) si deciziile operationale.

Aceasta tintd se poate atinge doar prin actiuni concrete, specifice Facultatii §i integrate intr-un

plan coerent, in vederea atingerii obiectivelor strategice ale Universitdtii din care ea face parte.

Intr-un astfel de context, obiectivele strategice proprii ale Facultitii de Economie si

Administrarea Afacerilor, ce dau continut obiectivului sau global organizational, pot fi formulate

astfel:

e C(Cresterea calitatii procesului de Invatamant pentru formarea de specialisti in domeniul
economic, competitivi pe piata internationald a muncii ;

e Restructurarea ofertei educationale a facultatii (programe de studii, planuri de invatamant,
fisele disciplinelor) pentru a raspunde mai bine cerintelor angajatorilor si sd conduca la o
insertie rapida a absolventilor pe piata muncii;

e Promovarea unei cercetari stiintifice de profil, competitiva pe plan national si international;

e Realizarea unui permanent transfer de cunostinte de specialitate spre comunitate si mediul de
afaceri.

e Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a FEAA si alinierea acesteia la cerintele de
globalizare a pietei educatiei

In anul 2012, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor:
e Reprezinta cea mai mare facultate cu profil economic din regiune, cu 9 programe de studii
la nivel licenta si 21 programe de studii de master;



e Are cea mai bund clasificare dintre facultatile Universitatii din Craiova, In urma
evaludrilor facute de catre MECTS cu:
O 4 domenii de studii 1n categoria A;
0 3 domenii de studii 1n categoria B;
0 1 domeniu de studii in categoria E.
e Are peste 5000 de studenti la cele trei cicluri de studii universitare: licentd, master,
doctorat;
e Dispune de o infrastructurd proprie, dotatd cu laboratoare moderne pentru studierea
disciplinelor aplicative si a informaticii.

2. ATRIBUTIILE FACULTATII

Atributiile Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, in esenta lor, sunt nemijlocit

legate de rolul Facultétii ca o componenta organizatorica de bazd a Universitdtii, sunt precizate n

regulamentele Universitatii si, de principiu pot fi formulate astfel:

e Configureaza si implementeaza planurile de invatamant, actualizandu-le, perfectionandu-le si
dezvoltandu-le continuu;

e Se preocupa de implementarea unor politici adecvate pentru a se asigura un personal didactic
si de cercetare competitiv, printr-o perfectionare profesionald continud a acestuia;

e Organizeaza si dezvoltd cercetarea stiintificd proprie, promoveazd politici eficiente in
domeniu pentru a se asigura competitivitatea necesara;

e Se preocupd de asigurarea unor investitii si de finantare a cheltuielilor legate de activitatea
proprie de cercetare;

e Se preocupd de asigurarea unor investitii si de finantare a cheltuielilor legate de
infrastructura;

e Contureaza si implementeaza politici eficiente pentru atragerea de resurse extrabugetare
necesare deruldrii normale si dezvoltarii de ansamblu a activitatii facultatii si implicit a
universitatii.

3. ACTIUNI CONCRETE PENTRU SUSTINEREA OBIECTIVELOR
STRATEGICE ALE FACULTATII iN PERIOADA 2012 —2016

3.1. ACTIVITATEA DIDACTICA

a. Analiza situatiei actuale

Activitate didactica este cea care vizeaza in mod direct studentii, ,,clientii” unei facultati,
si ramane decisivd pentru calitatea oricarei universitati. La 31 decembrie 2011, oferta
educationald a FEAA era formatda din 9 programe de studii in limba roméana la Craiova si 5
programe de studii la Drobeta Turnu Severin, in timp de studiile universitare de master erau
reprezentate de 14 programe de studii la Craiova (dintre care unul in limba engleza) si 4
programe de studii la Drobeta Turnu Severin. Numarul total de studenti ai facultatii era de 5495,
dintre care 4370 la Craiova si 1125 la Drobeta Turnu Severin.

In ultimii trei ani s-a manifestat o tendintd de reducere a numirului de studenti atat la
nivelul facultatii si universitatii, cit si la nivelul altor universitdti din tara, reducere determinata
pe de o parte de constrangerile financiare generate de criza, iar pe de altd parte de orientarea
facultatilor spre Tmbunatatirea calitatii activitdtilor didactice. La nivelul FEAA s-au facut
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progrese pe linia imbunatatirii calitatii programelor de studii prin introducerea unor criterii mai
exigente de promovare a anilor de studii (minim 90 credite pentru trecerea in anul III de studii),
dar si prin reclasificarea anuala a statutului de student finantat de la buget sau cu taxa in functie
de performantele din anii precedenti.

Cu toate acestea, numarul actual de formatii de lucru al facultatii noastre conduce la un
grad ridicat de incédrcare a cadrelor didactice si a spatiilor de Invatdmant, fiind obligati sa
programam activitdti didactice pana la ora 21, dar si in week-end. Pentru reglarea acestui deficit,
trebuie actionat pe doua directii:

- pe de o parte reducerea numarului de formatii de lucru (serii / grupe), care va conduce la o
mai riguroasa selectie a studentilor scolarizati, dar care poate avea impact negativ asupra
bugetului facultatii;

- pe de altd parte, angajarea de personal suplimentar (restrictionatd la acest moment de
prevederi legislative) sau atragerea de cadre didactice asociate, specialisti in domeniile in
care sunt solicitati sa predea;

Trebuie asigurat un echilibru intre aceste doud directii de actiune, cu accent pe
reducerea numarului de formatii de lucru i imbundtatirea calititii procesului de invatamant.

b. Obiectiv strategic

Oferta educationali a facultatii (programe de studii, planuri de invatamdnt, programe
analitice) trebuie gindita astfel incat si raspunda mai bine cerintelor angajatorilor si sa
conducd la o insertie rapida a absolventilor pe piata muncii.

c. Directii de actiune
1. Analiza §i restructurarea planurilor de invatamdnt si a fiselor disciplinelor pentru
asigurarea coerentei §i eliminarea suprapunerilor intre programele de studii de licenta, masterat
si doctorat pentru fiecare domeniu in parte:
- Operationalizarea comisiilor de evaluare si analizd a planurilor de Invatimant,
pentru fiecare domeniu, in care sa fie inclusi §i reprezentanti ai angajatorilor.
Analiza trebuie realizatd integrat, pentru ciclul studiilor universitare de licenta
si master;
- Corelarea competentelor inscrise in suplimentul la diplomd pentru fiecare
program de studii cu fisele disciplinelor cuprinse in planul de invatdmant;
- Organizarea unor workshop-uri cu participarea reprezentantilor angajatorilor in
procesul de compatibilizare a ofertei educationale cu necesitatile pietei muncii;
- Dezvoltarea de colaborari cu firme si institutii din regiunea Oltenia, care sa
faciliteze efectuarea stagiilor de practicd de catre studenti de la licentd si
master, folosindu-ne de experienta din proiectul PRAXIS;

2. Elaborarea si aplicarea unei metodologii proprii, compatibila cu standardele ARACIS,
pentru evaluarea interna anuala a calitatii tuturor programelor de studii, care sa permitd o
ierarhizare a acestora in cadrul facultatii:

- O asemenea metodologie trebuie sd permitd culegerea rapida a informatiilor
necesare evaludrii calitdtii programelor de studii pe cele patru criterii prevazute
in metodologia elaborata de MECTS: predare si invatare, cercetare stiintifica,
relatiile cu mediul extern si capacitatea institutionala. In acest mod vom crea o
baza pentru sustinerea acelor programe de studii cu rezultate foarte bune;



Corelarea numarului de studenti scolarizati pe fiecare program de studii cu
capacitatea de scolarizare a facultitii, stabilitd in functie de numarul cadrelor
didactice, de spatiile de invatamant disponibile, de solicitarile candidatilor dar
si de rezultatul ierarhizarii interne;

Dezvoltarea unor programe de studii in colaborare cu alte facultatii din
universitate. In acest sens, este de luat in considerare propunerea Facultitii de
Drept si Stiinte Administrative de a dezvolta iTn comun programele de studii din
domeniul Administratie Publica;

Programarea tuturor activitdtilor didactice in zilele de luni pana sambata;

3. Formarea si perfectionarea competentelor de predare si evaluare a cadrelor didactice,
prin participarea la programe de training si schimburi de experienta a personalului didactic §i in
special a tinerilor:

Finantarea din fondurile FEAA sau prin fonduri europene a unor stagii de
pregdtire 1n tard si strdindtate pentru cadrele didactice cu performante
deosebite;

Crearea si dezvoltarea unor relatii de colaborare cu colective de cadre didactice
din alte universitati din tard sau strdinatate, care sa conduca la intensificarea
schimburilor de cadre didactice si studenti;

Instituirea unui mecanism de evaluare a competentelor de predare si
seminarizare ale doctoranzilor implicati in activitatea didactica;

Organizarea unor cursuri de perfectionare a limbii engleze, finantate de catre
facultate, pentru cadrele didactice care vor preda la programele de studii in
limbi straine;

Extinderea si diversificarea serviciilor de educatie si instruire catre comunitate,
prin promovarea unor noi forme de instruire continua a adultilor;

4. Infiintarea unor noi programe de studii cu predare in limbi strdaine pentru ciclul
studiilor universitare de licenta si master:

Continuarea demersului de infiintare a programelor de studii de licentd si
master in limba engleza;

Initierea demersurilor pentru dezvoltarea unor programe de master in
colaborare cu universitati din strdindtate si a doctoratelor in cotutela;

Initierea procedurilor pentru acreditarea europeana si internationald a unor
programe de studii cuprinse in oferta educationala a facultatii;

Sprijin pentru editarea de carti in edituri de prestigiu din straindtate;

d. Rezultate asteptate

Cresterea calitatii prelegerilor universitare, apreciatd prin intermediului
gradului de satisfactie a studentilor, care trebuie sa fie mai mare de 60% din
totalul studentilor repondenti;

Cresterea atractivitatii programelor de studii oferite de FEAA, urmare a sporirii
sanselor de angajare la finalizarea studiilor. Ne propunem un grad de
angajabilitate pentru absolventii de master de minim 65%, in primele 12 luni
de la absolvire;



- Mentinerea ierarhizarii pentru cele 4 domenii din categoria A (Management,
Contabilitate, Economie si Afaceri Internationale, Cibernetica si Statistica
Economicd) si cresterea cotatiei pentru cel putin un domeniu din categoria B
(cel mai probabil domeniul Finante);

- Infiintarea a doud programe de studii de licentd si unui program de master cu
predare in limba engleza, la care sa studieze anual peste 20 studenti provenind
din strainatate;

3.2. CERCETAREA STIINTIFICA

a. Analiza situatiei actuale

Activitatea de cercetare stiintifica este un domeniu prioritar pentru Facultatea de
Economie si Administrarea Afacerilor din Universitatea din Craiova. Aceasta se desfasoara in
departamente si centre de cercetare, dar si prin colaborare cu alte institute de invatdmant si de
cercetare din tara sau din strainatate.

Rezultatele activitatii de cercetare se prezintd sub formd de articole publicate, participari
la conferinte, carti si contracte de cercetare. O situatie sintetica a acestora, la nivelul FEAA,
pentru perioada 2008-2011 se prezinta astfel:

Tabelul nr. 1

Rezultat al cercetarii 2008 2009 2010 2011*
Articole publicate, din care: 319 268 269 229

- ISI sau ISI Proceeding 10 45 43 34
Participari la conferinte, din care: 323 191 208 168

- in straindtate 99 77 40 29
Carti, din care: 97 119 51 38

- in edituri din strdindtate 6 5 4 2
Sume atrase din cercetare §i din proiecte 957234 | 420925 743086 | 3.663.465
europene (euro)

* Cresterea sumei atrase din cercetare in anul 2011 s-a datorat implementarii unor contracte
POS DRU de valori mari in acest an. Trei dintre aceste contracte au fost finalizate pana la
sfarsitul anului.

Din analiza acestor date, se observa ca, pe fondul crizei financiare, intensitatea activitatii
de cercetare s-a redus in ultimii doi ani. Numarul de articole ISI (care de multe ori necesita plata
unei taxe de publicare substantiale) si participarile la conferinte din strdinatate s-au redus
semnificativ pe fondul scaderii fondurilor alocate cercetdrii prin programe nationale, dar si a
reducerii veniturilor cadrelor didactice. Mai grav este ca in acest moment nici un coleg din
facultate nu are articole publicate in reviste ISI cu scor relativ de influentd mai mare de 0,25,
neindeplinind standardele minime de abilitare.

b. Obiectiv strategic

Obiectivul perioadei 2012-2016 in ceea ce priveste activitatea de cercetare este strins
legat indeplinirea criteriilor de evaluare §i promovare de cdtre un numdr cdt mai mare de
cadre didactice ale FEAA.

c. Directii de actiune




Pentru impulsionarea activitatii de cercetare trebuie gasite solutii de sprijin financiar
pentru colegii interesati sa participe la conferinte in strdinatate sau sd publice in reviste ISI cu
scor relativ de influentd mare, care percep taxe de publicare. Presedintele Senatului UCV propune
ca din regia aferenta contratelor de cercetare sa se constituie un fond de premiere a excelentei in
cercetare, in cazul domeniului economic a articolelor publicate 1n reviste ISI cu scor relativ de
influenta mai mare de 0,25. in plus, este necesara, constituirea, din veniturile proprii ale FEAA,
a unui fond de sustinere a participarii cadrelor didactice ale FEAA la conferinte
internationale de prestigiu.

Alte masuri care vizeaza impulsionarea activitatii de cercetare urmaresc:

1. Reorganizarea Scolii Doctorale in Stiinte Economice in conformitate cu prevederile
Legii Educatiei Nationale si a Codului studiilor universitare de doctorat:

- Impulsionarea eforturilor depuse la nivelul universitatii pentru constituirea
Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD);

- Analiza posibilitdtii organizarii Scolii Doctorale la nivelul FEAA, sau in
colaborare cu alte facultati din universitate;

- Sustinerea cadrelor didactice proprii In demersul lor de a obtine calitatea de
conducator de doctorat;

- Extinderea si consolidarea scolii doctorale prin introducerea sistemului
european de doctorate in cotuteld, astfel ca fiecare doctorand sa aiba cercetari
desfasurate in doud sau mai multe universitati din tari diferite, urmarindu-se si
atragerea de doctoranzi strdini;

- Infiintarea unui program de master de cercetare stiintifici in cadrul Scolii
Doctorale;

2. Realizarea unei aplicatii informatice care sa permita raportarea on-line a activitatii de
cercetare de catre fiecare cadru didactic §i astfel, evaluarea in timp real a activitatii stiintifice a
acestora.

Aplicatia va fi conectatd la site-ul facultdtii si va asigura o mai mare vizibilitate a
activitatii fiecarui cadru didactic. In acelasi timp, va fi facilitat procesul de evaluare interni a
calitatii programelor de studii, datele privind cercetarea stiintifica fiind obtinute rapid.

3. Infiintarea a céte unui centru de cercetare la nivelul fiecdrui departament al FEAA:

- In perspectiva evaludrii viitoare a departamentelor, astfel de centre de cercetare
vor permite valorificarea experientei acumulate si stimularea participarii la
competitiile lansate prin programe nationale si internationale.

- Sprijinirea centrelor de cercetare existente cu personal, prin angajarea pe
perioada determinata a doctoranzilor ca ,,ingineri de cercetare” care sa asigure
sprijin logistic pentru celelalte cadre didactice;

- Stabilirea clara a domeniilor de cercetare pentru fiecare centru / departament
prin identificarea domeniilor prioritare de cercetare si concentrarea cercetarii
pe teme cu aplicabilitate practica prin colaborarea cu organisme profesionale
din mediul de afacerti;

- Fiecare cadru didactic al facultatii va fi inclus in planul anual de cercetare pe
domeniul sdu de specialitate si va fi preocupat de valorificarea cercetarii sale
prin editarea de carti §i cursuri universitare in edituri recunoscute, prin



publicarea de articole, prin sustinerea de conferinte, prin participarea la
sesiuni stiintifice din tara si straindtate;

Propunerea unor solutii pentru salarizarea diferentiata a cadrelor didactice cu
rezultate notabile in activitatea de cercetare;

Dezvoltarea de parteneriate in domeniul cercetarii-dezvoltarii cu alte facultati
cu profil economic, agenti economici §i administratia publica;

4. Organizarea de catre facultate a unor conferinte stiintifice internationale la care sa
participe profesori cu renume din strdaindtate:

Stabilirea unor parteneriate cu universitdti de prestigiu din strdindtate, sau
asociatii profesionale internationale care sa fie implicate in organizarea unor
astfel de manifestari stiintifice la nivelul FEAA;

Sprijinirea organizdrii de workshop-uri pe directii de cercetare, la nivelul
fiecarui departament in parte;

5. Sprijin logistic pentru indexarea revistelor facultatii cel putin trei Baze de Date
Internationale recunoscute CNCS:

Asigurarea resurselor umane, materiale §i financiare necesare desfasurarii
activitatii revistelor;

Atragerea in comitetele stiintifice ale revistelor FEAA a unor cadre didactice /
cercetdtori de renume din tard si strdindtate, care sd conducd la cresterea
calitatii materialelor publicate;

6. Impulsionarea activitatii Departamentului de Proiecte Europene, pe fondul deschiderii
de noi lini de finantare de la Uniunea Europeana in perioada urmatoare:

Implicarea unui numar mai mare de cadre didactice / doctoranzi in activitatile
Departamentului de Proiecte Europene;
Cresterea numarului de proiecte depuse in competitiile ce se vor lansa.

d. Rezultate asteptate

Publicarea unui numar de articole in reviste ISI cu scor relativ de influenta mai
mare de 0,25, care sa permita indeplinirea conditiilor de abilitare de cétre cel
putin 8 cadre didactice;

Obtinerea calitatii de conducator de doctorat de cétre cel putin 8 cadre
didactice, care sa asigure minim 3 conducdtori in fiecare domeniu clasificat in
categoria A de catre MECTS;

Existenta a 4 centre de cercetare functionale, cate unul la nivelul fiecarui
departament al FEAA;

Organizarea a cel putin o conferintd (workshop) internationald in fiecare an;
Indexarea celor 4 reviste ale facultatii in cel putin trei Baze de Date
Internationale recunoscute CNCS si crearea premiselor pentru ca cel putin una
dintre ele sa aplice, in perspectiva viitorilor 5 ani, pentru indexare ISI
Thomson,;

Implicarea a cel putin 70% dintre cadrele didactice titulare ale FEAA in
implementarea unor proiecte de cercetare sau a unor proiecte finantate prin
fonduri europene;



3.3. COMUNICARE SI RELATI INTERNATIONALE

a. Analiza situatiei actuale

Comunicarea cu mediu economico-social si relatiile internationale ale FEAA s-au
imbunatatit in ultimii ani. Prin proiectul PRAXIS au fost incheiate conventii de colaborare cu 60
de firme si institutii din Craiova pentru desfasurarea practicii studentilor din anul II. De
asemenea, facultatea noastra a fost un membru activ al AFER, detinand presedintia acesteia in
anul 2011 si organizand douda Adunari Generale (in anii 2010 i 2011). Suntem inca deficitari in
ceea ce priveste promovarea ofertei educationale in randul liceenilor din regiunea Oltenia.

Relatiile internationale cu universitati din Uniunea Europeana s-au extins, astfel cd in anul
2011 aveam 12 acorduri Erasmus, fata de 8 in anul 2008, si circa 15 de studenti plecati anual cu
bursd Erasmus. Existd insd rezerve pe linia extinderii acestor colaborari, eforturile facultatii fiind
indreptate spre intensificarea schimburilor in ambele sensuri.

b. Obiectiv strategic

Obiectivul principal in ceea ce priveste comunicarea si relatiile internationale, il
reprezgintd cresterea vizibilitatii nationale i internationale a FEAA §i alinierea acesteia la
cerintele de globalizare a pietei educatiei.

c. Directii de actiune

Pentru imbunatdtirea relatiilor publice cu mediul economico-social, sunt propuse o serie

de masuri:

1. Schimbarea opticii cu privire la atragerea viitorilor studenti, prin centrarea acestei

activitati pe principiul punerii in valoare a calitatii studentilor si absolventilor FEAA:

- Pentru aceasta vom implica studentii facultatii noastre in sustinerea unor ore de
economie §i de educatie antreprenoriald in liceele din regiune. Astfel de actiuni
nu trebuie sa implice doar elevii din clasa XII ci si pe cei din clase mai mici;

- Crearea unor parteneriate cu Inspectoratele Scolare din regiunea Oltenia, pentru
promovarea ofertei educationale a FEAA 1n licee;

- Promovarea programelor de studii de licentd si master acreditate prin
intermediul unei ,,Caravane a FEAA™ atat la nivelul judetului Dolj, cét si la
nivelul intregii regiuni Oltenia;

- Organizarea Zilelor Portilor Deschise ale FEAA, in care elevii din
invatamantul liceal pot vizita facultatea si se pot informa referitor la oferta
educationald;

- Promovarea unor actiuni de colaborare cu cadrele didactice din licee.

2. Intensificarea eforturilor membrilor facultatii in scopul dezvoltarii colaborarii, pe baza

de contracte, cu parteneri economici, atdt din tara cadt si din straindatate:

- Organizarea de conferinte pe teme de interes public §i a unor activitati de
consulting, In parteneriat cu institutii publice sau organizatii neguvernamentale,
care sa permita rezolvarea unor proiecte destinate comunitatii;

- Infiintarea unei structuri de sprijinire a afacerilor care si acorde consultanti
firmelor din regiune in domeniile: financiar, contabil, fiscal, marketing etc.;



Valorificarea postului de televiziune al Tele-U prin organizarea unor emisiuni /
concursuri, pe probleme economice, moderate de catre cadre didactice ale
FEAA, cu participarea studentilor sau elevilor din licee;

3. Prezenta mai activa a cadrelor didactice ale facultatii in organismele nationale cu
preocupari in domeniul invatamantului superior: CNATDCU, ARACIS, CNCS etc.

Pentru dezvoltarea relatiilor internationale este propusa infiintarea unui Birou de
Relatii Internationale la nivelul facultatii, coordonat de catre unul dintre prodecani, deservit de
un secretariat propriu, care sa se ocupe de:

Organizarea stagiilor de mobilitate a studentilor si a cadrelor didactice spre
universitati din UE;

Atragerea de studenti straini la FEAA;

Stimularea cadrelor didactice ale facultatii in sensul obtinerii de stagii de
,,Visiting professors/researcher’ la universitati/institutii din strainatate;
Invitarea unor profesori cu renume din strdinatate pentru a preda la programele
in limba engleza ale facultatii;

Promovarea in strdinatate a conferintei internationale organizate de facultate, in
scopul atragerii unui numar mai mare de participanti;

Derularea unor programe de studii cu diplome duble in cadrul unor parteneriate
derulate cu facultatile de economie din cadrul unor universitati din strainatate
Afilierea facultdtii, respectiv a cadrelor didactice la asociatii internationale
academice si profesionale;

Promovarea in sensul cresterii vizibilitdtii internationale a facultatii (materiale
de promovare, actualizare site web cu o sectiune specializatd dedicata
domeniului relatiilor internationale in limba englezd)

Infiintarea a doud programe de studii universitare de licenta si a unuia de master in limba
englezd va constitui un avantaj pentru atragerea de studenti strdini, care trebuie valorificat prin
promovarea ofertei educationale in tarile din jur.

d. Rezultate asteptate

Organizarea unor actiuni de promovare a FEAA 1in toate liceele din Craiova si
in principalele trei licee din fiecare judet al Olteniei;

Sustinerea de catre studentii FEAA a cel putin 5 ore de economie in liceele din
Craiova, in fiecare an;

Participarea cadrelor didactice ale FEAA la cel putin 12 emisiuni/an cu
continut economic, difuzate de posturile de televiziune locala;

Organizarea anuald a cel putin o conferintd destinatd mediului economico-
social, in care sa se dezbata probleme ale comunitatii;

Cresterea numadrului studentilor FEAA care beneficiazd de mobilitéti
internationale: minim 30 studenti / an;

Cresterea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice la universitati din
Uniunea Europeand: minim 10 mobilitéti / an;

Atragerea a cel putin 20 studenti din strainatate la programele de studii in limba
engleza;

Atragerea a cel putin 5 profesori din strdinatate care sa predea la programele de
studii In limba engleza;



3.4. INFRASTRUCTURA

a. Analiza situatiei actuale

Repartizarea actuald a spatiilor de invatamant si cercetare la nivelul UCV dezavantajeaza
net facultatea noastrd. Potrivit statisticilor de la 31 octombrie 2011, FEAA detine circa 23% din
numadrul de studenti ai universitatii si are in folosintd sub 10% din spatiile de invatamant. Aceasta
conduce la supraaglomerarea programului orar, care depdseste zilnic ora 21, dar si la cautarea an
de an de solutii prin inchirierea de spatii la diverse licee din oras.

b. Obiectiv strategic

O prioritate a perioadei urmatoare va fi obtinerea de spatii suplimentare pentru facultate
in urma disponibilizérii acestora ca urmare a mutarii Facultatii de Drept si Stiinte Administrative
in noul sediu, dar si a finalizarii lucrarilor la Blocul S200.

c. Directii de actiune

In plus, vor fi avute in vedere si alte masuri care si faciliteze prestarea unor servicii

educationale de calitate, respectiv:

- Modernizarea spatiilor de Invatdmant care nu au intrat Incd 1n acest proces,
salile 163, 272, dar si spatiile de pe coloana secretariatului, in functie de
progresul lucrarilor de consolidare a cladirii;

- Dotarea tuturor laboratoarelor cu sisteme fixe de videoproiectie sau table
inteligente (222, 223, 224, 268A, 268B, 324A), care sa permitd o buna instruire
a studentilor si posibilitatea unor cercetari stiintifice performante;

- Dezvoltarea serviciilor de biblioteca oferite cadrelor didactice si studentilor
prin amenajarea unei sali de lecturd la nivelul FEAA, dotatd cu calculatoare,
care sd regrupeze cartile achizitionate in ultimii 3-5 ani, dar $i cu un centru de
fotocopiere pe baza de cartela reincarcabila;

- Dezvoltarea bibliotecii on-line de la nivelul Facultatii, formata din materialele
didactice puse la dispozitia studentilor (cursuri, seminarii, lucrari practice), care
sa poatd fi accesatd pe baza de parola si de catre studentii de la invatamantul cu
frecventa;

- Reproiectarea paginii web a facultatii, care trebuie sd se transforme intr-un
,portal” de comunicare intre cadre didactice, studenti si mediul economico-
social. In mod obligatoriu, acesta trebuie realizat si in cel putin doud limbi de
circulatie internationala. In interiorul paginii web fiecare cadru didactic va
trebui sa aiba o pagina personala ;

- Dezvoltarea sistemului informatic de evidentd a studentilor care si asigure
degrevarea secretariatului de o serie de activititi de informare, eliberare de
adeverinte etc.;

- Achizitionarea unui software de verificare a originalitatii lucrdrilor de licenta,
disertatie si doctorat, dar si a articolelor publicate in revistele facultatii;

- Realizarea, cu ajutorul colegilor de la departamentul de Statistica si Informatica
Economica, a unui soft pentru managementul orarului asigurand studentilor un
program echilibrat;
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Implementarea unui sistem de management financiar bazat pe bugete la nivelul
fiecarui departament;

Diversificarea surselor de venituri extrabugetare (formare continud, asistenta
tehnica de specialitate, publicatii, studii, sondaje);

d. Rezultate asteptate

Asigurarea unor spatii proprii ale FEAA care sd permitd incadrarea in
standardele ARACIS privind suprafata pe student, fard sd mai fie necesara
solicitarea de spatii suplimentare de la alte facultiti sau inchirierea de spatii la
liceele din oras;

Modernizarea si dotarea cu sisteme fixe de video-proiectie a cel putin 2 sili de
curs si 6 laboratoare;

Un site al facultatii functional, in limba romana si cel putin 2 limbi de circulatie
internationala;

O bibliotecd a facultatii dotata cu materiale didactice suficiente, accesibile on-
line sau in sala de lectura;

3.5. STUDENTI ST ABSOLVENTI

Cresterea concurentei pe piata educationala a transformat studentii In una dintre cele mai
importante resurse ale unei facultati, ceea ce face ca managementul universitar sa fie organizat
astfel incat procesul de invitimint si fie centrat pe student. Intr-un final, toate masurile
enuntate anterior vor avea impact asupra nivelului de pregitire a studentilor. In plus fatd de
acestea mai trebuie punctate cateva aspecte specifice:

Sprijin pentru infiintarea ,,Consiliului Studentilor”, format din reprezentantii
tuturor anilor si programelor de studii, care va fi consultat periodic cu privire la
problemele cu care se confrunta studentii;

Comunicare permanentd cu studentii pe probleme didactice si stiintifice si
incurajarea acestora de a participa la olimpiadele studentesti;

Implicarea mai puternica a studentilor in evaluarea calitatii activitdtilor
didactice;

Crearea unui climat de munca deschis, favorabil colaborarii intre membri
facultatii si studenti;

Sprijin pentru infiintarea asociatiei Alumni la nivelul facultatii;

Implementarea acestor masuri la nivel de Facultate, proces caracterizat in principal prin
pragmatism dar si prin complexitate, presupune desfasurarea, pe mai multe planuri, a unor actiuni
concertate §i concomitente. Ideea de baza a acestui demers va fi aceea ca cei mai importanti
factori, determinanti pentru succesul implementarii unei strategii, vor fi gradul de implicare
generala a personalului si capacitatea de efort a acestora.

Decan,
Prof. univ. dr. Marian SIMINICA
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